
ДЕПАРТАМЕНТ СМОЛЕНСКОЙ ОБЛАСТИ

по оБрАзовАнию и HA)rKE

прикАз

о€ с7 20 J-/ г.

Об утверждении комплекса мер
(<<дорожной карты>) по обеспечению
новыми педагогическим кадрами
профессиональных образовательных
организаций на 2022-2024 годы

В целях обеспечения
смоленской области новыми

приказываю:

Ng бо9 -аЬ

профессион€шьных образовательных организаций
педагогическими кадрами

1. Утвердить комплекс мер (кдорожную картр) по обеспечению новыми

педагогическим кадрами профессионаJIьных образовательных организаций на 2022-

2024 годы (прилагается).
2. Контроль за исполнениеМ приказа возложиТь на заместителя начаJIьника

щепартамента Смоленской области по образованию и науке f.с. Хнычеву,

Начальник Щепартамента Е.П. Талкина



t.
tr

ь(,
0)

2
Ф

Е

lcJlmlч
Ё]оl- а

lL соО-
llл 'J

ЁА
i- a.]

I

>., с\]хс]
Х ct c.l

l

--ц5 о-ч

o;.J
cJx-

it-:
А?0l

Y.+-,-t*;}Б
U=;

|iE

9tr
G)-
це)

олFа=
о. ts'{ о.(d{ Ц
Б<о

b,-L l+ \..J

d
a)

F
о.Ф-
cJ \j

!-l l-

w !_r

о.н

9

N
N

ýьq
ta)

(\
o,1о
с,]Ё
й

F.

q)

2
с)

Ф
2

!а
у5;CJýЕgлd

ч у-эrНв
ччса
lv \2
F .. Ф -о7rý
UaF*

!чцд

(Jr(JU

ý(,* о дOUilcoФЦЧо
а:gцсJý v ! v
L!э * са;ух-до! !.]-Ф F нýнЕ?9
Фt"Е;э

с.фЁOrtr
s Ф о Q-сJ
--;Lла ео Ь ыЕ хф tr tr

4lll*

lб

Ф о-о
о>а,
дч+
alZ
Ol*

лоФy4J..
=у9
ЗБсоцц
л. v
чlrН)-

l] L л

Ф о<- Е
о огil Д*д-ц
*чJлI l!
* .t '.- tЁ ел ;
:iF(-l d,

99!
v ! (\ U

а>
с\

av)

lr

N
д

ФF
ф
с,
сл

\о

х

д
ъ

(.)
о
Ф

ri2

Е{

\l
ll2

е)
q)

rr
lr
св

Ф

2

д

Ф

Ф

9
Ф
\о

з
<|
ч|

\Ji

1-1
ч.l

t,-L

н!rа
U
ч/,

н
.-)

tза
t/,

ýl
ol,l
Ф|
Dl
\ol

I

2
*l*il
ol*8l

Itrгl
C)l
Фlol
tiо

о
ь<9оHvоFн

ччv *

оý
Феtsts
с)=
zдФоts(п
9. CdФ9,цj trюц,s}о

Цl-L о
хЕ:alvЁr

ЦФоrпХсб
t,. Ё.6a tr о



Fwi
Улiл

ч ý v ý
.: (J Ё9 * *

д-:-
: U Y а:л!л?члч
Lэ=о
dцl;+o0Joar
оц!Еr

ýcJ-,.i;5Ё.=,-
--fl

й,., yttп d
-t ci _ сa (t.i

Е{ !1 :,_- !4 c-,l
- !]. у L_t

Х Q о !, О"

- ý с'l cd о_
;: Ф SZ Ф.п

l!б;-,
дмJм

Ф о ь ! л.a
;] : Ф q ф \-{
Qц ф } cOXr
(ч ff ( ) U ( ) (\
цalл9л-
.^+y(uyщр-*-*

1:-.л,л i
цi,

ч cJ b(c.l д lao.1
!-тЁ-соЁ-

iоFл|ЁFаi:мл..Luл\rЗdrБ,] trrX,1
(u-*(9-

'\., r о;с1 r Qc7) I

х
йQ()lrоо
ilrlrн(ý
9Б
Ф!

Е.Е
Flцлб
хý
ь1 \Jолх-
rч
;: sz

=н
Фь4trо*х
одфсоо ,]п(ý
Ез
луXс"l

ац
а<ч

(J ý4

F
о

aa

Фдоц-с)
E_t Ё
:YOа
XQ
ý(J
5ц
Осdа

iri+F: a9
-!*

ts:a9

Ёar:1
с/)=а
(Jдг

дцLсбОaJспу{лнэ
2ц{лýaf

'1='lл -

F
с)

F
о.
r
(.)

!-t

з
о
z
на.

о
|--L

осts
соts

Fr

с)

Fl
о.

оl,
t-L li

c,l
с{о
о]ь
cri
N

.J
о9
:о]ц a.](gб

а !].юу
F(.\lЕ c.lФс)Ос{

.пчБ]бЕ
lY c-tБtt
!ч - C,l

d. luаал:**лдU
дL*ц

Q... Q тý r-,.t S cr.l

ol с\

о

о-а_1\tsЦд
с.)J* ц
-: \i =ч|*zi
FýicJ

-_L]:Jщл:Fчд
*л*ý9
U Е
i!U2d!л*;хч Ё !9 ц
х Q Ё atil; aJ д EJ;
Дgб)i'vФlэ.U:z
Q) а r, * Н
ц t Ё ts *
U а .t g л
{!v:i'дi-UE-
., - l- :i Еg!Xi<d.B
ýЁ-(J+'*
:: * Y * v g
U*-!ял-д-
:].dJлiо:
лДллvF
сl- Ё: у О э:.,л,чч-дц з r 9х ý
,- о сб О Qа.a,ýуtrtrо

q l]

l+*cJ
-9ts
ЗоJia-liЕ(Бу
ЦOJ;j
G) l- ;:
:iUaJ
Ef ;*l ц
л' (J
с69=,;аz
ч-.о
бс0о
(JU

лЁ=
al Ё
.g_*м*

цФi.,iч
U!Jлм!лt9хобqхфцЕd*ллн
lrOO}(

х
ь1 ооцФо
всg(ý
L-ц9g9
9l.хD9Е
-сооЁ а-
оцlс. б,-
Q ь1 хlд ., \_/
о ýl_i
ýi?_л
(во;
о:dва.О Н

лёь,
=о_цv;<,=
|tJ ьд

L

х9О a,_Фtr9
адс_)
охь
Фх>,
Е{ F E:f
с){0)

Бё9
о:г!ЫХrr
мlл;
сJ-Дл-Fd
с.,ýЧlýооН<С).Ё
Е ia'6ц;mлY F\i t-,l.)-*lrO
ý ф! >.<Анл
лцUц-ц*лх (€ >,о-tJXXP

(s
Фq
Ф
(,]
Фq
л

q
ц[

но
с)

о
о

с.) ={. ta) ь



д

U.в С0

trчолнлюФц
сdFýб(ýн-са Цх6!9
szФхij qхою - ý
БлЕL

ЕдЬЕqхýЕ
Lr |n р Ё.i

ЁЕФа
ФоjF
l-i(ЁФ;\
a'lFHH
Jл

Н Е', 'в
Ё q9 цl^'_'члНUF
Е Фю cd

d-ФцФи) !d q.)

9cn - FЦоýБ
йtsr*0_)
в g ýЁЕ1 оýо-
JiFл,
!лdц
FiФtrцф л л -д й ыR

с-)с
ол

z -_.]yVin
9 ц о. .л Бr -. Ч .л м LUнлнЁЁF(JлО
F { >.,л sZ ;ý
t х zF ý -\JачЁцтЁл
EJcdF-nlCQFrvп Е с-) й ý оЕcJo.bqio-,<*c0;,UFv
U bd; з:Е: с0i<co=a1i-
Ч.;бД\.iо-
цd*!LН{,.'Б Ф Ё.; q _g л Ф ýrБ-tid* ;, Н i..j t= 

- 
ts]

v Y i l Д q9 Е -бЧё5QозФ:.:rЬZ<цЯ
)lt*vvF5 Ё ё a.Е Е с
:! а ;Ёl Ф (J ;]
-F;.Ё!fл:. 9 м л U U
>. +*-ццm

Esbo-,RRБ
!dýЕý+вФбэt+ээт
Lал-ддFБ ý > ч о.о.;r_бsс.lЁ99Б
tч*!л-*Lч
лаUчд*L

оa ц А = ч+(.)
!9цчц**t9

ЦU,ЩllЦ

х
дц

"о
коэ \-,цL-
_l+
лd)
SZEнсо

(€_На(-) Н
сGд

с):!

ох
(ý :лr

о- tr

j+ Ф*

х
дцо

tr
trd

Fr

о

д
Fо

ддЁ
2х
л f,{

ах
-bZДо

oi]
о1 о
ýti

cJ 0)

д
0)
Fо

t-i

ф

F
о-3-эо

о.о
F
;с0
лF

za)
0J ::

:н

!Еýс)

rосq 0J)<l-

ц::
Ф С)_ (_)

к о-

-Lбм-эа-ч
ч(Jz> о.ýчоу
Б.- с,

-9'-s

:оо
:ойсэi+()z
л)-
с) Q.о

.l о

бL_] лн i-+ \J
о. F-{ дi
cG ц хт<

б<оЕdц U

iлiлчо л l-,,1z=Фl-i л
iэ.ЦДý>ýб<о
l-L l+ Ч/

ссts
сс
F

о
дч
U_, ---Еу'.
F Hv

Ё-,\Б<о
l-L !i 9

Г*
г-

fл

<оо
lr9lr

дп
сt.l ц

к с,.!
хО\

N
с!оý
.i
с.)

N
on

o,1

cf)

оJ.пхФtЭ
ý a'.l ;- ý .\l tiлчлдул0.1ý 9 оý i
i,c! о:.сa 9Ус\ т Yс-t ]Q'' О t- ' о \оaСa.lб.Эслф

,..ХоТЭ
ýc-l - ý(-.1 tt
FО FОбс-t Р Бc-t 3
'лlл)саа9сt,i й 9i-i Ц' Ot-] о(с,ССсчбФс\| С.)

Jц
сOц0с,R}<(aС
=2==р. с-) *_со;л*;:хс
-' -, 

l ц9lл(.,бэ9<э;Э
о, ёl C.l ф Е >1 ý]xi=' ==,;]===-==-Jv:*=gqЕdаЁяý*
oarl'':(ýo!)
о:-,!. 

= 
к El Ч-О 

== ЭЕ i 
= 

99 = 5;Ф_-аФОоь-
; Ц ,' - Б /, L Ф )siЕц,;*я9;"а:-оз -д со;
= 

iз 
= 

с0 9 =,= э:аЕ'=a]=
ýя9dй?аiаi::\--Д=:<

=в?IilобгбёýБбJF",?i,сЁ F d сa о,х х
З-9 3Е.;ЕБilБФ = эю о -oQQС_ссOоqсOЕЕtr

trf;l

aJ cJ с0

cJ(ý*
-с0;<
хоАýоЁьzЕЧд
v*HUФЕЁхо-
F;9kiцFцt а ! r
dH,nSZ-;о-ЕсýцХ
!- 

* Ё ЁU*** * v
* .) (J

сdýйсJyJv'E]r
L а л i

ОфUt-юýцо
о.ав Qсd
L,lнц{Ф о_- 0)ллiЕц99!

х
цо

н

bi

д(ý
Fr
с)
dд

(Y) d-

ю*
9ý
Ёяфн
o-i
А=
лцLнн

t(
ц[

цно
Ф

ЕФдо(ýо-нн,(J d'dU
*5a
>ы>йно
;0J
|rP

а.цBU

нс)аtrРх
dфФо

дz
Фзо
о
зоо
Ф
rr (бvcoбн-о, О
-а.й
(вЕь4ц
Ёiо
оЁ

{
Ё?о.,:
лmU'Е'Н ьa о lý - о *a\ о s- : п) А У (, Э
l9:tsл*!
!Ч L.J'Э\J О irЦ -f ý ýЁ d) с)
-9хх*iФ
ý н Б g д Б,Я
99DЕЕЕя
J ! :- л аЦ)ý Ф i,x ф Ф
Д/rFL)VFfcO!u*l-Ф-*о*хБqrо

+.2
bJ-

::;c_l=;c.i9
Yý-?t

=;'U-l.(/9.L(J * - r д - - _:an.Jz:>\z:х_
=JцrлбЦ9:is;i=
:J-Ф-- сý Е - сý d

= б ý ЁФ s с_т
,iоБ\о ц цt9 6\_/ElL)EtOO

оо
с\ са

=f



,Ён
XFaElмч!охо-vHvL'н*н!

ЕЕgЦ
-9ьц

.ýýý;ý
л L,/ ý*ч со (ý t<,о Ц ýЮ Яa\Uvin Е,эсý lE

Ёиýiцо
.,ч!ЕЕU J ц ц лФ н D ь< ,,

Ё 9 Е,ё ц> вч зЕ(Jq2"o}d
Iёя ý 8
Чоо!_'аNлнvУ
-*Н!iiц*цUВsЕ&ЕдББн5
х=1}4Ф
QЁНхqt}Ф-Бý>sццFvЁ9Еяtsн* ;i F * \ч
,\ U Е ! м
:Ja-Ei.i
;J'=dr-*Ч,-л:'*Ёчч9а

Qо н Е k
to(Jxxoлl+ Ц ч *\Jl<al];ý

F.о
F
(.)
о_sc..lEY

ZЁJч_
F**:Е. >acJ ?
9>s i Ь
>1 Д ч ОFr :Ё t-л Ё
о:ЁцU
*0.'lФод м f\)-! цд(JZq,' л
>acdSzo
!uEf,O;iЁлU+

U)л
a) 9 * =,2ý -: iпл#\бvл|]
о s Е со-
6 L) ;-}

Eс.ldYl-НЕtrДсб
й!JлF*
**F-ZКооrlО\з
лv12

-лrлдývлЧ> Е Ф F'i,л х о оyt :l р >,

Уiп г L EJёtr,hх>ллччц(J(]л-L

Б:
лtф>ýоЁ
лLUб ýн
tx:
Ф!da
>,Ё ч\о cJ :-

з:н
mф:i0яэ
cJro Ф
ц9Jл

- ý о\,
F:л ЦvдчЁF
лл*li

ТЕ Е *
ц-m9дбН
лU(']tsY.оýUч о- lд)ýЁ\l-:i,б х
Фхог:
АЁБ>,
*!!чЦ о-ri цУ о'У Ь
tUЁЕц

сооФFi

F
ts

йо
F::5б!

E]cJU
Я !Е ra,
Ес0-
л)iЕ(

>'F у>9х
;цЕ
ýБФ
vОtзл н Ёa7 a\ * Е
- 

Ё пl а

*саrлХ*лUv
,iF2дД*мF

-*ЁцvvаЕЕх
;; a) { \q-,
л n) i U*йоtlJ

iaосоцсJtr!-Б
ЦлgЁ., 9 Нй * ь-ajEFgа.с, i зFн9л! * л л

\JOOF

з
LM
vL,цоДЕd
EaJсс о-
о..
9JБ
Е<э2,
ос)
lr_л д:су
Ё <_.,

цБц
нýо
?Олч-=!ос-;
LJX;
ьДQ.r
Fл!

-vH

Ёк>a
фдU_

YхсJ
^х н
iсtrо
}аЁ
\_rоtr

сс
lr

з
о
а
t-i

(d-
()\J

F-L l-
с
lr

осts
сс
F

J
(])

F..а.Ф-
!л
aJ \J

н|r

с)..'Хсr=+Э
ýc,l - ýc,l Lrдчлшчлс.rý у Фý ts
i,(\ о:.сa U
Y с'..l ta Y (.! ;а
L-lлtлla)ФiiБФхб

Ф.iХо.,ТЭý (-..i - ý ai tцч_шчл
Фо.l у Фс.l -
Jл|лJйU
H(-.r Е ЕN.Ц' Ot.) О\9ФсчбДс!Qуг

дд
о. оt\о .. ю -*d*Lu
АЕ{лцl
+-+U* У д rl!|-Д-,Да,*ý,3а
5ar 5С.j

оо

бц\оуцН
Нt-{ENФс)ON

Фсa А od оý c-,l - ý c...l цдуллул0Jý У c.lý Е
;, c-,l О i, с. g
-с\:Е -a.] ц
'-,-\l-ta)цс\ aJ цa\] U

сJспхоtБ
д l! L ý \l r

цчлц9л(Jcl у cJý -
l.c.l о i,cn U
Улl+Ул!t
' О tБ '' О Ю
ЦпбФсlСJ

х-,

La
rvл9

gэо
Ё q
ýt*
!-f 

= 
.од;

-сJf-*19!:0JUл-:с\о -х л о)ý
:q9r!
лДл(!U д*ч9т]Ёл+-ý
* (/ :: * fý * g .| F
výохб
ЦЕчFх
QooEd9il-ллЁ
*=цН.*v
d ,.* L F;:,,/*ýЁ*
-*чбч-tr Ч О =ý;FОFrбх+аJббсоЕУ
с6аЕчEdо
м*'v-цilЁll9аяFv9ts-g
d=!99
i-(а_ОФdJН

^Ц.о-:lс.:Z* а) ;,ч а ;iЭЁЗýёU

d
v
Фл
а
9
rr
Ed

лL-Vч)ýU--
l- ц Е zY
,а=*цL-щ ш ц Ё
L-:ЁоЁфлоХl*vй=gД
фF.ч;=л a) Н - ýЁ gl Ё,
U}rdлEa>'>-;tsr*,:Ola*|-.

-i-v2\-,)(.)!_FД

Ф)ý ^ ь4:n н .l *
iЭоJ;10)
cJ (J;. iJ,;

!ч 9 Ё:9!:Ф;Ач ч м ! v*нLuл*ltsg*
*a ) ж .\ -*vдg Ёv

Ф-
х* cJLo- Е]

zг-д
Ф ф.*
Цод_cJ о.=
11 }ý
-х:Ё
(' О-л
оF.х

", а = trч d ч J
ц :Y il ý

* ц ! ]
ФсJхýР Ц л
YлммЕFаt
.j(.)бл*(d оLоюсоооо

ь(ýлýts о.ц
9cJiJ

оЭi
Edoo>.* х

;Jч
tj

Ф;ц
:Е ч 

!_*сбХх
oJ:щiý
:с зсJ

ЕiоахХч>иццС0
.-. F- v\rоf:

о
с-) .,-i
лLU

cn9c(ý
LýlO
v*(!v
iЕмi
цv9*

ýоФФ{E:ft+FUчts>оФ
(J>
9t9нцА л л л
.oLryсоо;лл-Е=
**(!.Ё
с)SXaJ
ш - * -;уоо:;.,iФо
]-,9*
5d{оýЕ;:лл.^ х ЁЁ

д
сa

\о

о

с)

х
с)з

I

дts

о.о
F,

о

о
нЁ
(_) л

t ra) ю ь оо



Fi
Ф
о
.оd
.aUсоасвФюЕц

уýб?Ф)ý
ýн
хýФоPrts
нDчо_
(ýЕ
ýii--ыбц>

цч9бна
Iлл(.) с)
ttsп

lлхёЕ
! (-)

rrо
цо

оgЁ (.)

нь
с)_ >Е 0-)аЕ(ОО

нно
i\Fao*-:-
Fп9ц
л d) - NY;i(Ji;
9нЁýд o,(tl -gт8ф
:.i сý i-.,] чЕ Е 9,х,g)ý aj оdxxo:,щчлноцйп<U,л
:i ч щ нЕ.Б; анЁБ
,д iJ.j н a)Е9БЁ9-iыоБы98
ф _ar Н -а{UлFл
lлбпа

!ццц

d
E{хб

=гq9 jл{ 'i Ц Е)<
}..х з ,;,ý 3=
<;ДЁ-Q-О : a) л ЩL_2v:9v

-,a-cJ;ia+UJао-iа*(J-о-

ЁЁв ай;Ё ýý
-iJJ]-л==/.Ф9rцопiХz;P fri1,: аЕ
!"б=xJЁý=OJrr
--_Ё"1 2,!Ё!,i s ý > Е
=l-к -рrжi =!сJ^.j.,0)г:Од=*Ейхi':iя ==--_=
5iзi;.ЁI.- 9*i: = = Э i aOta х i cJ,ЕgаgйдЕт в=<э=ёФа.о=QО*.;
z 5 ý с0 тч 9 ч - Е] о9 r э Е_] а_ э о

?ý]--
ЗА; х I;:. : 

=

=х 5 з З 5 Е * = тЁЁ Е 
= 

Е з i i ц ý о
J '., а F J

..-__ о( ! ц } О Ё 
= 

х Е
=- 

l = 
ц =.О:==='-a

- эъ б Ё а а 8 Ё ; а
ДJ|!|!!!Ц|!

t-io
о l=|
Е b-L

н>-o.J L<
cG,- F
с)(J\J

t-L \J ;-.]

ооts

i9 с*l:лФ ё\,
Е цtr
Еhлo-d l<Ь r- l-'1

о \J \-/
l--L \J i-.,]

дя*з
ц !Ал*л

.L-.L2,о .о
Q.о Q <-

l- (t.1 l- с\

ь< c.l ь< с!ФФtr{E{

,-Хсr*Э
ýс! - ýс'.1 L
ЁО _ !ЕО п
cJс.,1 9 оО{ -
*\!i\:Lý 8 чк Е;Rз bRE

FJ;х

,-Хс.,*Бsct.l - ýN,_цчлшчлФý Р с:ý i
Jл!лJmU
улlFулl!tsБ,Ё Е'Бб
фс..tбф1.-пq

Ф

оо,.аU:,-+v:
* l:,-

л*цД;>,эtr
ц2.vЁ: * *9Uцлýшч
!чхо
!9i.^c)
-(!=с_)*лдооYх
tцч

осJia!
-.о, О. Н а*-оФФпt U**tr.- о !1

!iýtrj чý
Е Е( о-О *
al ý l' .
Ёа=!.\ф
л,2 л 2 ч
хl=)(оjф
=(rДliбU б ! :. л
l+с) Ф ýюt->E1Oo

*
-д*о)ýд
.\ф
х6)
:!2б л'с)Еао.
б!(Ja
bd :(с)д
Fc)
z

цл-
со с) бз

Бд!

Ф о-trл ьо

Е-ч-
ФFн-
ФФ
н v

Фtst
ну
!fXцLts
хь4ооф!)
L) ро-ýtsr-
оЕ
ФЕ[оФ*н,iх
+Е;iФ
zfr

о
N о]

N
N

ю


